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ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

tŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ Žƌ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ůĞŐĂů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŶŽƵŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ăƚ�ďŝƌƚŚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�
ƉĂƌĞŶƚ͕�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�

DĞĚŝĂ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
tŚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�^ƚ͘�,KW��
WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚĂůů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘�WƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�
ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƉƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁƐ͘��

EĂŵĞƐ͕�WƌŽŶŽƵŶƐ͕�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ZĞĐŽƌĚƐ
�ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŶŽƵŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ůĞŐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͕�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƐƵĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĐŚŽƐĞŶ�ŶĂŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĂƐŬ�
ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͘�^ŽŵĞ�ǇŽƵƚŚ�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌͲŶĞƵƚƌĂů�ƉƌŽŶŽƵŶƐ�Žƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽŶŽƵŶƐ�Ăƚ�Ăůů�;ŝ͘Ğ͘�ũƵƐƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐͿ͘�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŚŽƐĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ďǇ�Ă�ŶĂŵĞ�Žƌ�ƉƌŽŶŽƵŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�
ďŝƌƚŚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŶŽƵŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂƌŬĞƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ�ŶĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĨŝůĞ͘

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�'ĞŶĚĞƌͲ^ĞŐƌĞŐĂƚĞĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ
tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͕�ůŽĐŬĞƌ�ƌŽŽŵƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ͕�ůŽĐŬĞƌ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘

�ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞǆͲƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƐŚĂůů͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƚŝŐŵĂƚŝǌŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�Žƌ�ĐƵƌƚĂŝŶ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞ͕�Žƌ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�
ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƐƚŝŐŵĂƚŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶůĞƐƐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐĞǆͲƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ͘



WŽůŝĐǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ ϭϭͬϭϱ

WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƚƌĂŵƵƌĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ��ƚŚůĞƚŝĐƐ
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂŵƵƌĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ�ŝŶ�Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�

KƚŚĞƌ�'ĞŶĚĞƌͲ�ĂƐĞĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ZƵůĞƐ͕�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ
^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ăůů�ŐĞŶĚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƌƵůĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƌƵůĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘

�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞƐ͘�dŚĞ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ŐĞŶĚĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��^ĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ĞŶĨŽƌĐĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ
�ŽŵŵŽŶůǇ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ǁŝůů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ͘�dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĐŽƌƌĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�

dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ͘

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
^ƚ͘�,KW��WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂĨĨ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ ŝƐ ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗

ŝ͘ dĞƌŵƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͖

ŝŝ͘ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŝǀĂĐǇ͖

ŝŝŝ͘ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ͖

ŝǀ͘ �ůĂƐƐƌŽŽŵͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĚĞƌͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖

ǀ͘ ^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ ƐƵŝĐŝĚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͘



WŽůŝĐǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ ϭϭͬϭϱ

WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘�



WŽůŝĐǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ ϭϭͬϭϱ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ
dŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ůĂďĞůŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

�ƵůůǇŝŶŐ͗ �ƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ǀĞƌďĂů͕�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ƐĞǀĞƌĞ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͕�Žƌ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͕�Žƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ůŽĐĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŐĞŶĐǇ͖�Žƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚŽƐƚŝůĞ�Žƌ�ĂďƵƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ǀĞƌďĂů͕�ŶŽŶǀĞƌďĂů͕�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƐĞǆ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘��ƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŶŽŶͲ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ůĂǁƐ͘�

,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͗tƌŝƚƚĞŶ͕�ǀĞƌďĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Žƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƐĞǀĞƌĞ͕�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͕�Žƌ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�
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ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŐĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ͘�

�ǇďĞƌͲďƵůůǇŝŶŐ͗ dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ďƵůůǇ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐ͕�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ͘�

'ĞŶĚĞƌ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͗ dŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽĨƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŚĂŝƌƐƚǇůĞƐ͕�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ǀŽŝĐĞ͕�Žƌ�ŵĂŶŶĞƌŝƐŵƐ͘

'ĞŶĚĞƌͲEŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ͗ ��ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĐĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�͞ĨĞŵŝŶŝŶĞ͟�ďŽǇƐ͕�͞ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͟ ŐŝƌůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶĚƌŽŐǇŶŽƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŐĞŶĚĞƌƐ͘�KƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ͘�

EŽŶͲ�ŝŶĂƌǇͬ'ĞŶĚĞƌƋƵĞĞƌ͗ dĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝƚŚĞƌ͕�ďŽƚŚ͕�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�
ĨĞŵĂůĞ�ŐĞŶĚĞƌƐ͘�

^ĞǆƵĂů�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ � ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌŽŵĂŶƚŝĐ�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ŐĞŶĚĞƌƐ͘�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ͗ �Ŷ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƐĞǆ�Ăƚ�ďŝƌƚŚ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ƚŽ�͞ƚƌĂŶƐ͘͟

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŐŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ůĞŐĂů͕�Žƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�Žƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂĨĨŝƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�


